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In den meisten europdischen Landern beurteilen 15-jahrige begabte Schiler den Lehrerberuf als un-
attraktiv. Die wichtigste politische MaBnahme um die Attraktivitdt des Berufs zu erhdhen, ist eine
grolRere Flexibilitat sowohl bei der Einstellung von Lehrern als auch bei den Arbeitsbedingungen an den

Schulen.

[Ubersetzt aus dem Englischenvon Laura Oestreich.]

KLUGE LEHRER

Fir erfolgreiche Innovationen im Klassenzimmer braucht es
Lehrer, die sich fur kluges Experimentieren und wechselnde
Lehrmethoden interessieren und sich fiir deren Umsetzung
einsetzen. Ob eine Verdanderung eine wirkliche Innovation
ist, kann jedoch nur durch eine Verbesserung von Schiiler-
kompetenzen beurteilt werden. Da kreative und innovative
Fahigkeiten von Lehrern schwer zu messen sind, kon-
zentriert sich die empirische Literatur darauf, die Lehrer-
qualitat durch den sogenannten “Value-Added” der Lehrer
auf die Schilerleistungen zu messen, d.h. durch den
durchschnittlichen Lernfortschritt aller Schiiler eines
Lehrers. Hochqualifizierte Lehrer benutzen vermutlich die
effizientesten Lehrmethoden und besitzen wahrscheinlich
zu einem groRen Teil bereits die vorausgesetzten
Fahigkeiten um innovative Lehrmethoden einzufiihren.

Manche Lehrer tragen durchweg zu deutlich héheren Lern-
fortschritten der Schiiler bei als andere Lehrer (EENEE Policy
Brief 4/2014). Forschungsergebnisse zeigen, dass der
“Value-Added” der Lehrer mit der subjektiven Einschatzung
des Schulleiters korreliertund auch langanhaltende positive
Effekte auf den zukiinftige Universitatsbesuch, Gehalter und
soziale Kompetenzen der Schiiler hat.

Die Literatur zeigt, dass die grundlegenden Kompetenzen
von Lehrern positiv mit Schilerleistungen zusammen-
héngen. Die Attraktivitdt der Lehrerausbildung und des
Lehrerberufs ist daher entscheidend. Wé&hlen leistungs-
starke Schiiler nun den Lehrerberuf?

DER LEHRERBERUF ISTIN MEHREREN LANDERN UNATTRAKTIV

Forschungsergebnisse lassen darauf schlieen, dass die
Attraktivitat des Lehrerberufs abgenommen hat. In Landern
wie GroRbritannien, Schweden und Norwegen hat der Rang
des durchschnittlichen Lehrers in Leistungstests um rund 10
Perzentil-Punkte zwischen Lehrern, die in den 1950er Jah-

ren geboren wurden und Lehrern, die in den 1970er Jahren
geboren wurden, abgenommen. Wahrend sich dies
womoglich fir spatere Jahrgdnge in GrolRbritannien
gedndert hat (siehe umseitige Abbildung), scheint dieser
Trend in Skandinavien unverdandert.

Um die Qualitat der Lehrkrafte zu erhéhen, ist es not-
wendig, den Beruf fiir Schiler attraktiv zu machen.
Forschungsergebnisse lassen eindeutig erkennen, dass
Fahigkeiten, die vor der Lehrerberufswahl festgestellt wer-
den konnten, die spdtere Lehrerqualitdt prognostizieren,
weshalb es besonders wichtig ist, die Attraktivitdt des
Lehrerberufs flr leistungsstarke Schiiler zu steigern.

Das Interesse fir den Lehrerberuf unter 15-jahrigen Schi-
lern variiert stark, wie von der PISA Studie aufgezeigt
wurde. Die umseitige Abbildung bezieht sich auf Schiiler,
die eine hohere Bildung anstreben, und zeigt, dass der
Lehrerberuf in Ldndern wie Luxemburg und Griechenland
um einiges attraktiver ist als in den baltischen Staaten und
der Slowakei. In den letztgenannten Landern ist der Lehrer-
beruf besonders fiir Schiiller mit Kompetenzen lber dem
Median unattraktiv. Die Lage scheint deutlich vielverspre-
chender in Ldndern wie Deutschland und Finnland, in denen
der Beruf bei Schillern im oberen Bereich der Kompetenz-
verteilung am attraktivsten ist.

Glaubwirdige empirische Evidenz, beispielsweise liber den
optimalen Selektionsprozess von Bewerbern fir die Lehrer-
ausbildung und lber die Ausgestaltung der Ausbildung von
hochqualifizierten Lehrern ist schwer zu erbringen. Aller-
dings kann der Lehrerberuf nur dann attraktiv sein, wenn
Schulen attraktive Arbeitgeber sind. Insbesondere Arbeit-
nehmer, die Experimente und Verdanderungen durchfiihren
mochten, suchen nach flexiblen Arbeitgebern ohne starres
Arbeitsumfeld. Um innovative Lehrer anzuwerben und um
Innovationen anzuregen, missen Schulen — und das Bil-
dungssystem generell — Experimente erlauben und
begriflen.
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Das Interesse am Lehrerberuf unter 15-jahrigen Schiilern
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IMPLIKATIONEN FUR DEN ARBEITSMARKT VON LEHRERN

Wie Schulen und lokale Regierungen Lehrer einstellen,
héngt vom institutionellen Rahmen des Landes ab. Wah-
rend in den Nordischen Landern, GroRbritannien und den
USA die Einstellung von Lehrern hauptsdchlich in den Han-
den der individuellen Schuldirektoren liegt, wird die Ent-
scheidung in Ldndern wie Italien, Frankreich oder Deutsch-
land auf Bundes- oder Landesebene getroffen.

Eine berufliche Laufbahn ist dann fir talentierte und krea-
tive Jugendliche attraktiver, wenn sie erwarten kénnen,
dass sie bei Erfolg auf der Karriereleiter zu héher angese-
henen und besser bezahlten Jobs aufsteigen konnen. Schu-
len, die bessere Bedingungen anbieten, ziehen mehr und
bessere Bewerber fiir offene Lehrerstellen an. Finanzielle
und sonstige Leistungen koénnen als wichtige Anreiz-
instrumente dienen, wenn sie an die auf den Lehrer zurlick-
zufiihrenden Schilerleistungen und an Innovationen

gebunden werden. Dies ldsst sich umsetzen, da die subjek-
tiven Bewertungen der Schulleiter mit der echten Lehrer-
qualitat korreliert zu sein scheinen. Internationale Ergeb-
nisse weisen auf einen positiven Effekt von erfolgs-
abhangiger Bezahlung auf Schiilerleistungen hin. Leider gibt
es flr Europa nur sehr wenig empirische Evidenz auf Basis
experimenteller Studien.

Berufliche Systeme ohne Moglichkeiten fir berufliches
Weiterkommen und Lohnerhéhungen machen den Lehrer-
beruf unattraktiv. Um eine hochqualifizierte und innovative
Lehrerschaft zu férdern, ist Flexibilitdt beim Einstellungs-
prozess von Lehrern und der Schulorganisation auf lokaler
Ebene notig. Die dezentrale Einstellung von Lehrern und
Verantwortlichkeit auf der Schulebene erméglichen Ein-
stellungsverfahren, bei denen aktiv nach motivierten und
innovativen Lehrern gesucht wird, welche zu den beson-
deren Bediirfnissen jeder einzelnen Schulen passen.

Weitere Details unter: Torberg Falch, Constantin Mang, Innovations in Education for Better Skills and Higher Employability,
EENEE Analytischer Bericht Nr. 23, Méarz 2015, http://www.eenee.de/dms/EENEE/Analytical_Reports/EENEE_AR23.pdf.
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